VERBALE DI ACCORDO PER LA VERIFICA DEI PIANI
FORMATIVI IN SEDE NAZIONALE E TERRITORIALE

Add), 24 novembre 2004, in Roma

Confindustria

e

Federmanager

premesso che

* la valorizzazione professionale delle risorse umane riveste importanza strategica, non so-
lo come fattore di crescita e sviluppo economico dell'impresa, ma anche sul piano sociale
come fartore di continuo aggiornamento delle competenze;

o & ormai consolidata la necessita di favorire un costante sviluppo di una cultura manage-
riale coerente con le specificita del sistema nazionale e attenta alle sfide poste alle impre-
se e ai dirigenti dalla competizione globale, dall'innovazione tecnologica ¢ dalla
complessita sociale;

visti

o Larticolo 118, commi 1 e seguenti della I n. 388/2000, modificata dalla I, n.
289/2002 che prevede il finanziamento, attraverso i Fondi interprofessionali, di piani for-
mativi aziendali, territoriali o settoriali concordati tra le parti sociali;

* laccordo Confindustria - Federmanager per la costituzione di Fondirigenti, Fondo per la
Formazione Professionale Continua dei Dirigents delle Aziende Produttrici di Beni e Ser-
vizi del 23 maggio 2002;

* lo Statuto e il Regolamento di Fondirigenti del 9 dicembre 2002;

si conviene

1. di costituire una Commissione tecnica paritetica composta da 6 components, di cui 3 in
rappresentanza di Confindustria e 3 di Federmanager con il compito di esaminare ed espri-



mere il proprio parere sulle richieste di finanziamento predisposte, con valenza nazionale
o pluriregionale, da organizzazioni di rappresentanza delle imprese elo associazioni tem-
poranee di imprese che, per la natura stessa della organizzazionelassociazione, non
hanno o non possono avere una ordinaria interlocuzione a carattere sindacale con Fe-
dermanager né in sede nazionale né territoriale efo aziendale;

2. le modalita di funzionamento della suddetta Commissione, alla luce delle funzion: pre-
viste dal presente accordo, savanno stabilite dalla stessa in occasione della riunione di in-
sediamento tenendo comungue conto che:

a) la Commissione verificherd che nel piano formativo sottoposto al suo esame siano pre-
senti i requisiti richiesti nell allegato alla domanda di finanziamento del formulario
di presentazione predisposto da Fondirigents;
b) lz Commissione esprimera il parere di conformita dei piani ai requisiti sopra richia-
mati, mediante apposito verbale,

3. La Commissione potra altres) predisporre e proporre alle parti in epigrafe piani forma-
tivi d'interesse nazionale per imprese e dirigenti.

4. Al fine di favorive Lapprovazione dei piani formativi aziendali nei casi di assenza di vs.a.
per i dirigenti, & facolti delle Associazions territoriali di Confindustria e di Federmanager
prevedere, con relasive intese, la costituzione di una apposita Commissione paritetica ter-
vitoriale allo scopo di esaminare, approvare e validare i pians formativi aziendali ai fi-
ni di accedere al finanziamento da parte di Fondirigenti.

1l verbale d'intesa eventualmente sottoscritto in sede territoriale dovrit risultare aderen-
te ai contenuti del protocollo allegato al presente accordo e dovrds essere trasmesso alle par-
ti e a Fondirigenti,

1 parere ds conformit espresso dalla suddetta Commissione nella scheda di validazio-
ne del piano formativo aziendale, dovra essere trasmesso a Fondirigenti unitamente al pia-
no formativo aziendale per il quale si vichiede il finanziamento.

CONFINDUSTRIA FEDERMANAGER
Il Vice Presidente per le Relazioni 1 Presidente
Industriali e Affari Sociali
ALBERTO BOMBASSEI EDOARDO LAZZATI



ALLEGATO AL VERBALE DI ACCORDO
PER LA VERIFICA DEI PIANI FORMATIVI
IN SEDE NAZIONALE E TERRITORIALE

Protocollo d’Intesa
Ada),
Tra
UAssociazione Industriale di .......... rappresentata da ...............
e
FEDERMANAGER............ rappreSemtata da ..........covovnn,

premesso che

la valorizzazione professionale delle risorse umane riveste importanza stravegica, non solo
come fattore di crescita e sviluppo economico dell'impresa, ma anche sul piano sociale come
Jastore di continuo aggiornamento delle competenze;

& ormai consolidata la necessiti di favorire un costante sviluppo di una cultura manageriale
coerente con le specificitl del sistema industriale nazionale ¢ astenta alle sfide poste alle im-
prese ¢ ai divigenti dalla competizione globale, dalla innovazione tecnologica e dalla com-

plessités sociale;
visti

o Larticolo 118 c. 1 e segg. della legge 388/2000 che prevede il finanziamento, attraverso
i Fondi interprofessionali, di piant formativi aziendali, territoriali o settoriali concordati
tra le parts;

o Laccordo Confindustria - Federmanager per la costituzione del Fondo per la formazione
professionale continua dei dirigenti delle aziende produttrici di beni e servizi del 23 mag-
gio 2002 (Fondirigenti);




s lo Statuto ¢ il Regolamento di Fondirigenti del 9 dicembre 2002;

o il decreto del Ministero del Lavoro del 18 marzo 2003 pubblicato sulla Gazzerta Uffi-
ciale 1l 3 aprile 2003;

si conviene quanto segue

entro il ... vvuun VEPYA cOStituita una Commissione bilaterale pavitetica composta da 4 com-
ponenti, di cui 2 in rappresentanza dell Associazione Industriale di ................. e 2 di Fe-
Aermanager ................, con il compito di esaminare ed esprimere il proprio parere di

conformitis su piani formativi aziendali predisposti dalle aziende in assenza di 1.s.a. dei di-
rigenti, per l'accesso ai finanziamenti di Fondirigenti,

I suddetsi progetti saranno dichiarati conformi sulla base dei seguenti requisiti:

« finalitis dell'intervento e descrizione delle competenze da sviluppare, aggiornare elo ri-
qualificare;

s individuazione delle modalitis dell'intervento formativo e sua articolazione

La Commissione esprimerd il parere di conformita dei piani mediante apposito verbale.

La Commissione ha, inoltre, il compito di:

« proporre alle Parti firmatarie del presente accordo ipotesi di piani formativi territoriali
¢ settoriali di interesse per il personale divigente dipendente di aziende aderenti al Fon-
dirigenti;

» compiere valutazioni, sulla base dei dati forniti da Fondirigenti, circa la distribuzione de-
gli interventi di formazione continua dei dirigenti sul territorio.

L attivisi di segreteria sara assicurata dall Associazione ......

Le modalitie di funzionamento della suddetta Commissione, alla buce delle funzioni previste
dal presente accordo, saranno stabilite dalla stessa in occasione della riunione di insediamento.

Associazione/Unione Federmanager
Industriali di di
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VERBALE DI ACCORDO PER LA PROMOZIONE DELL’INCONTRO TRA
DOMANDA E OFFERTA NEI CONFRONTI DEI DIRIGENTI IN STATO
DI DISOCCUPAZIONE O DIPENDENTI DA AZIENDE
IN LIQUIDAZIONE

Addy, 24 novembre 2004, in Roma
Confindustria

e

Federmanager

Premesso che

— con verbale di accordo G febbraio 2004 le suddette Parti hanno concordato la costituzione
di un Gruppo di studio paritetico con il compito di esaminare e proporre soluzions ido-
nee alla costitugione, nell ambito di Fondirigenti, ovvero di un Ente bilaterale ad hoc, di
una Agenzia del lavoro della dirigenza gestita dalle parti;

— la richiamata disposizione contenuta nel suddesto D.L.vo stabilisce che sono autorizza-
ti, tra gli altri, allo svolgimento dell'attivits di intermediazione gli enti bilaterali nel ri-
spetto dei requisiti previsti dalla disposizione medesima;

— il quadyro normativo si é completato con l'emanazione dei previsti decreti ministeriali ma
& ancora necessario fare gli opportuni approfondimenti circa la lovo corretta attuazione;

— occorre utilizzare, per quanto consentito, il sostegno logistico e organizzativo delle parti
alfine di realizzare il necessario coinvolgimento del territorio nonché quelle economie di

scala che consentono la maggiore efficienza;

— a questo fine le artivirs dovranno tenere conto di quanto gii esistente in materia nell ambiro
delle stesse parti e tenendo conto che Fondirigenti ha git la natura di ente bilaterale ai sen-
si dell'art. 2, comma 1, lett. ), D.Lgs. n. 276/2003;

tutto cid premesso
le parti convengono che:

1) tenendo conto del disposto dell'art. 6, comma 3, del d. lgs. n. 27612003, nonché del con-
tenuto dei successivi decreti attuativi, & possibile avviare, nell ambito dell'ente bilatera-




le Fondirigenti, previo rilascio dell'apposita atorizzazione ministeriale, lattivit di pro-
mozgione dell'incontro tra domanda e offerta nei confronti dei dirigenti in stato di di-
soccupazione o dipendenti da aziende in liquidazione, in modo che possano mettere in
vete le loro caratteristiche professionali al fine di favorire una rapida ricollocazione;

2) & altres) possibile creare una rete di punti informatici, collegati con la banca dati centrale
gestita da Fondivigenti, avvalendosi, nel rispetto di quanto previsto dalle normative vi-
genti in materia, delle strutture territoriali di Federmanager e di Confindustria, in mo-
do da favorire la raccolta dei curricula dei dirigenti di cui al punto 1;

3) le parti intendono altres) offrire ai dirigenti di cui al punto 1 l'insieme dei seguenti ser-
vizi, anche per il tramite di convenzioni con altve agenzie autorizzate:
* consulenza, informazione e riorientamento, su richiesta dei manager interessati, per ri-
durre i gap professionali, fornendo anche indicazioni sui trend di sviluppo;
* assistenza per Lanalisi e lidentificazione dei bisogni di formazione dei dirigenti di cui
al punto 1) e delle relative scelte formative;

4) al fine di realizaare gli obiettivi di cui ai punti precedenti & necessario effertuare le op-
portune verifiche tecniche, anche al fine di valutare l'impiego delle risorse professionali
necessarie ed i costi relativi;

5) saranno, altres), verificate forme e modi per avviare in quattro aree, a titolo sperimen-
tale, i servizi integrati coerenti agli obiettivi prefissati al precedente punto 3), tenendo con-
to delle particolari sitazioni di criticita relative alla domanda ed offerta di lavoro ¢ alla
possibilita di avvalersi in loco di condizioni ambientali ritenute idonee;

6) vengono pertanto affidate ad un gruppo di lavoro paritetico, formato da tre rappresen-
tanti di ciascuna delle parti contraenti, le verifiche tecniche previste ai punti preceden-
b

7) il gruppo terminerd i propri lavori in tempo wtile per sottoporre alle parti ogni elemen-
1o di valutagione e di costo al fine di consentive Loperativita dell'iniziativa entro il me-

se di febbraio 2005,

Le parti proporranno al Consiglio di Amministrazione di Fondirigenti di valusare e deli-
berare in mevito alle risorse economiche da destinare per la realizzazione dell insieme del-
le iniziative previste.

CONFINDUSTRIA FEDERMANAGER
1l Viice Presidente per le Relazioni 1l Presidente
Industriali e Affari Sociali
ALBERTO BOMBASSEI EDOARDO LAZZATI



AUTORIZZAZIONE PROVVISORIA ALLA FONDAZIONE
“FONDIRIGENTI — GIUSEPPE TALIERCIO” DEL 6 APRILE 2006
DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

ALI’ESERCIZIO DELL’ATTIVITA’ DI INTERMEDIAZIONE

Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali

BIREZIONE GENERALE DEL MERCATO DEL LAVORO
DIVISIONE I

Mitisuro del Lavora & della Polifiche Soclall

artenza - Roma, 06/04/2006
A T IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la legge 14.02.2003 n, 30;
VISTO il decrelo legislativo 10.09,2003 n. 276;

VISTI [l decreta ministeriale 23 dicembre 2003 e Il decreto ministeriale 5
magglio 2004; .

VISTA la richiesta di autorizzazione provwisoria all'esercizlo dell'attivith
dl intermedlazione presenlata - al sens! degli arllcoll 4, comma 2 @ 6, comma 3
de| decreto legislativo 10.09.2003 n. 276- dalla Fondazlone “Fondirigenti —
Giuseppe Taliercio*, Ente bllaterale, con sede in Roma, Via [V Novembre n.
152, ed esamlnata la relatlva documentazione;

VISTO l'articolo 5§ del decreto ministeriale 23 dicembre 2003;

ACCERTATO che in capo al'Ente richiedente sussistono i requisiti
richiest! dall'artlcalo 6, comma 3 del dacreto legislative 10.09.2003 n. 276;

RILASCIA

alla Fondazione “Fondirigenti — Gluseppe Talierclo”, Ente bilaterale,
autarizzazione provvisaria all'esercizio dell'attivitd dl intermediazlone di cui
all'articolo 4, comma 1, lettera c) de] decreto |agislativa 10.09,2003 n, 276.

DISPONE
contes'ualmente liscrizlone della predetta societa nell'Albo Informatico delle
Agenzie per |l Lavoro, Sez. Ill, di cul allarticolo 2, comma 1, dal decreto
minis{eriale 23,12.2003.

Roma.0 3 APR, 2006

ORE GENERALE

r.ssa Lea Batlistoni)

LD



!
l




INTERPELLO DELLA DIREZIONE GENERALE PER L’ATTIVITA ISPET-
TIVA DEL MINISTERO DEL LAVORO DELLA PREVIDENZA SOCIALE
IN DATA 5 MAGGIO 2008 RIGUARDO ALL’APPLICAZIONE DEI BENE-
FICI CONTRIBUTIVI DI CUI ALL’ART. 20 DELLA LEGGE N. 266/1997
ALLE ASSUNZIONI DEI DIRIGENTI DISOCCUPATI AVVENUTE ATTRA-
VERSO L’ATTIVITA DI INTERMEDIAZIONE SVOLTA DALL’AGENZIA
DEL LAVORO “FONDIRIGENTI - GIUSEPPE TALIERCIO”

INTRRFELLUS, 122008 @ Ministero dellavors e deflo previdenca sociale

Partenza - Roma, 08/05/2008
Prot. 28/ {/ 0008802

Ministero det Lavoro e della «lla Confindusiria
Previdenza Saclale Flule dell'dsteanamie. 30

113144 ~ Roma
DIREZIONE GENERALE PER LATTIVITA ISPETTIVA

Oggetto: art. 9 D.lgs. n. 1242004 - benefici coniributivi applicabili alle assunzioni di
dirigenti disoccupati — interpretazione art. 20, L. n. 26671997,

La Confederazione Gemerale dell'industria Jtaliana ha avanzato richiesta d'interpelle per
vonoscere il parere dl quesia Direzione in merito olla corretin interprelogione dell’art, 20. comma 2,
L. n. 266:1997.

Tale norma prevede la concessione i henefici contributivi a favore delle imprese con meno di
250 dipendenti che nssumann dirigenti privi di occupazione, sulla buse di convenzioni stipulate tra
I' Agenzia per l'impicgo e le associazioni rappresentative delte predelte imprese e l¢ contederazioni
sindacali dei dirigenti,

Premesso che le Agenzie pubblicistiche per I'lmpiego sono venute menu ad opera dell’an. R,
DAgs. n 297:2002, lu Confindustria chiede so i sopra richiumuti henefici contrbutivi siano
applicabili ntle assunzion dei dirigenti disoccupati avvenute atiraverso |'atiivita di intennediazion
svolta dall’Enre bilaterate Fondodirigenli.

Tale Ente, d inata anche Manager Ar Work. & un Apenzia per il lavore di nawra privata

costituita Ja Confindustria ¢ Fed ger per favanre o ricollucazione dei dirigenti diseecupati @

dipender.li di aziende in stato di liquidazione, autorizzata da questo Ministero a svolgere attivits
&'intermediaziong, al sensi dell'art. 6, comma 3. D.Lys. n. 276/2003.
In relazione a quanto sopra, acquisito it parere della Direzione gencrale del Mercato del

Lavoro, si rappreyenta quanto segue,



Il quadim ordi ale che disuipliaa lo svalgimento dell nttivirh di mediaziore tra demanda

e offerta di Javoro ha subito nel corso degli ultimi dieci anni una profonda evoluzione.

Si ¢ infaui passati da un sistemi in cui gli uffiel pubblici costitwivane 1 unico conale di
collegamenio (i lavorstere e datore di lovoro (monopolie pubblico del collocamente L. n.
2641949 - L. n. 59/1997) ud un mudeflo ¢.d. misto che realiza il raceerdo tra pubblice ¢ privae.

favorendo un regime i concorrenza ¢ competizione nelta gestione ded mercato del lovorg tdunhsimo
pubblice e privata D.Lgs. n. 469:1997 - D.Lys. n. 276.2003).

Lu detinitiva liberalizzazione, svvenuta od opera del D.Lgs. 0. 276.240), prevede che delle
societh private, denominate Agenzie per il lovora, possano essere autongzate dal Minisiera del
tavora, sulla base dell’accertamento di specifici € rigorosi requisiti giuridici ¢ finanzmwni. 4 scolgere
attivitd a-b) di somminisrazone di lavero. ¢} di intermediacivne, d) di ricerea ¢ selesione del
personale. €) di supporto afla ricollocazione, attiviia comunque settopusio sl cuntrolle ¢ alln
vigilanza del Minlstero stesso (arit. 4 ¢ 5).

Va4 inoltre evidenzuta che 1'art, § del citnto D.Lgs. consente ad una serie di Ent (tra cuj
feotra Fondodingenti) leseicizia delle wtivitd di intermediazione in regime particolare di
aulorizzazione, purchd siano rispettati i requisiti {ncrenti i locali (apenti al pubbtico negli ornni di
ufficio & acoessibili ai disabili) e relativi al personule. astivith sin senza scopo di Jucro e venga
garantita I'intescanessione con la Borsa continua nazionale del lavoro.

Con riferimento alle Agenzie per il lavore abilitate 4 svalgere attivitd d"intermediazione, sia in
reglme ordinorio sie in regime panicolarc. va sottolincaro che le slesse pur avendo norura
privatistica, sumbrano svolgere 1a medesima attivii delle cessale Agenzie per I'impiego. anivitd
avente comunque tilievo ¢ finalita pubblicistica, tanto che I'esereizio della stesse & sottaposto al
possessa di determinati ecquisiti di legge, od nutorizzazione do parte di un soggeto pubblicy e non
pud esscrc in aleun modo cggetio di tronsazione commerciale.

Non appare decisivo. dunque. il rilievo che I"an. 20 L. n. 266:1997 si riferisew. oi fini della
concessione doi benefici comributivi, of)'aftiiva che svalgevano le Agenzie pubblicistiche per
I'impiego unnoi nan piv existenti, io quanto i} richiamo alle suddeite Agenzie non configura un
rinvio reesilizio ma wn rnvio furmale ¢ dunque dal venir meno delle stesse nan s pué far

consaguire anche I'nutomatice abrogazione del citato articolo ¢ dei predetti henefic,

Cié in quanto, indipendentemente dalla nansra pubblicistica o privata del soggeuo che svalge
ativitd ¢'intermediazione. la Finalith ricollocativa perseguita dalla norma continua ad essere

meritevole delle agevolazioni contributive previste dalla stessa.

Inolre, come gih detto, 'outivita d'intermediazione esercitata € comunque rispandente nlle
disposizioni nunnative che nell'attuale contesio ordinamantale regolano lo svolgimento di wle
atfivith.

Per le ragioni sopra espostc ¢ in risposta al quesita avanzato. questa Dirczione ritiene che i
bencfici contributivi di cui all'ort. 20 della L. . 266/1997 siano applicabili alle assunzioni dei
dirigenti disoccapaul avvenute attraverso |'attivi d'intermediazione. anche di tipe convenzionale,



svalia dalla Agenzia Fandodirigenti. nonché dalle alire Agenzie private er i tavaro di cui agli art
4 e 5. del D.Lgs. n. 2762001, aurorizzate dal Ministero del lavoro allo svolgimento della predets
artivitd,

Al riguardo si riliene vpporuno che dette Agenzie ¢ ichino i inrlel def dirig,

ricotlocati, con indicaziane dellc relative imprese. alle Regioni o Proviwee autonome comperenti per
territono cd allo Direzi lc de} M del Lavoro dl queste Ministero, 0 ling di

il i toraggio dell’attivith ¢ do corvelati aspotti Gineurciaci,

IL DIRETTORE GENERALE
(DntJ ] Fcnnu;






AUTORIZZAZIONE A TEMPO INDETERMINATO ALLA FONDAZIONE
“FONDIRIGENTI - GIUSEPPE TALIERCIO” DEL 8 SETTEMBRE 2008
DEL MINISTERO DEL LAVORO, DELLA SALUTE E DELLE POLITICHE
SOCIALI ALL’ESERCIZIO DELL’ATTIVITA DI INTERMEDIAZIONE

Ministero del Lavoro, della Salute l;SL\;D‘l)RlGHN'II'(;
e Politich ciali iale Pasteur,
delle Politiche Sociali R S
DIREZIONE GENERALE DEL MERCATO DEL LAVORO
Div. 1
Ministzro del Lavoro e delle Politicke Sociali
WY Partenza - Roma, 08/08/2008

Prot. 13 /170017181

Oggetto: FONDIRIGENTI. Istanza di autorizzazione a tempo indeterminata,
Decorrenza wermini.

In riferimento all’istanza di autorizzazione a lempo indeterminato all’esercizio dell’attivitd
di intermediazione wra domanda e offerta di lavoro, ai sensi dell‘art, 4, co. 2 lett. c) del D.lgs.
276/03. in applicazione del regime particolare di cui «ll'urt, 6 del citato lesto normativoe. inoltrata
dally fondazione “Fondirigenti — Giuseppe Taliercio”, quale ente bilaterale costituito da
Federmanager e Confindustria can nceardo del 23 maggio 2002, si comunica che ad oggi non sono
pervenuti tutti gli esiti degli accertamenti ispettivi richiesti, ai fini della verificn del correlio
andamento dell attivitd svolta.

Tutto cié premesso. in assenza della relazione ispettiva riguardante la sede legale
dell*agenzin de qun, non ancora pervenuta a questa Amministrazione, cosi come le relazioni delle
filiali di Rergamo ¢ Torino. ed essendo decorsi § novanta giomni, fssati dalla legge per il
procedimento istruttorio finalizzato al rilascio dell'nutorizzazione a tempo indeterminato, da parte
di questn Direzione Generale, ai sensi defl'art. 4 comma 3, del 1. Lgs. 276/2003, 1o domanda di

autorizzazione a tempo indeteuminato si intende, comungiie, accettata,
Si ricorda inoltre che ¢ auribuito. in generale, alla scrivente Direvione il potere di

sospensione e revoca delle autorizzazioni provvisorie ¢ definitive dall'art. 7 del D.M. 23/12/0003.

ORE GENERALLE

?ﬂ ‘era, Marincioni
NA
P Fi by )y N o |







MODELLI ALTERNATIVI DI COMPENSI DI IMPORTO VARIABILE
COLLEGATI A INDICI E/O RISULTATI
(MANAGEMENT BY OBJECTIVE)

— SISTEMA DI INCENTIVAZIONE MODELLO “a”
— SISTEMA DI INCENTIVAZIONE MODELLO “b”
— SISTEMA DI INCENTIVAZIONE MODELLO “c¢”

MODELLO LONG TERM INCENTIVE (LTI)

— SISTEMA DI INCENTIVAZIONE MODELLO “d”



Sistema di Incentivazione
(modello “a”)

i GEDIBMANAGE

I R A

CONFINDUSTRIA

Valore dell'incentivo e composizlone degli oblettivi

v Il valore dellincentivo da corrispondere In ragione del
ragglungimento degli obletlivi (targst) pud essere definito In clfra
fissa oppure In misura percenluale sulla retibuzione del
dirigente

> La composizione degll oblettivi pud essere collegata al soll
risultall azlendall. Sl consiglia di adollare un numero limllato di
obietlivi.

» E' possiblle misurare il grado di raggiungimento degli oblettivi,
evenlualmente flssando una soglla minima per I'accellablita del
rlsultato e quindl, per la corresponsione dell'incentivo.




Obhlettivi e misura dell’incentivo

importo del punti consegultl per livelll di risultato
per clascun obiettivo

[ Punll consegulil

a 1 <90 % ]
.g' E § 2 Da80% a 87% 00% peso dell'oblalilve
E '-'g" ' 3 Da97%a 108% 100% peso dell'oblaltivo
o 'g‘é 4 Da 108% @ 120% 120% poso dell'obletiivo

g 8 >120% 150% poso doll'oblollivo

EPX TN

Calcolo dell’Incentivo

il calcolo defl'Incentivo avvlene nel seguente modo:

1. Simoltiplica il peso di clascun obleltivo per il grado di
ragglunglmento del Hsultato conseguito oltenendo Il puntegglo
di ognl oblettivo

2. Sl sommano | puntegg ottenuli per tulll gll obleltivi e si
ottengono | puntl totall

3. Simoltiplica il valore dellincentivo al target par | punt! totall
diviso 100

4. Limporto cosl calcolato rappresenta Iincentivo da corrispondere
al dirigente




Esempio di Sistema Incentivazione

Tllolo: Responsablie Amminisirallvo

Nome:

Roirlbuztone: € 90.000,00
Incentlvo al Targel: € 18.000,00

Livella risultalo

—

<a0% 90:97% or-losv | 105120% >120% Risultatle | Punil
Oblslilvo e risullalo Bl laryal  Poso 1 2 3 4 5 Consegullo | Pondorall
——
1. Marglna Operativo Loido 0% | <27 | 27-291 [2,01-3,18)|3.15-3,60 | >3,00 Ml @ﬂ&n.@ o
3 MiBon! € — i
< @
3. Falwrato Tolalo 20 miilen! € 0% <18 101940 | 19421 | 2124 | 24 Ml 22,000,000 48
N G
A Ridurrel cosli del 10% 0| @0% | 987% ) 07105 |05z | >12% Lk 18
Totsla puntl 104
LIVELLO RISULTATO 1 2 3 4 ‘Caleolo Incentiva:
% dul rlsuilato ai largel <90 | 90:97 | 97-105 | 1056-120 104'“010 x18.000,00 €=
PUMTI CONSEGUITI o | m | 100 | 120 =18.72000 € -
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Sistema di Incentivazione
(modello “b")

0 DG

CONFINDUSTRIA

Valore dell'lncentivo e composizione degli obiettivi

+ Valore delllncenlive da corrispondere In ragione del
ragglungimento degli obletlivi (target) puo essere definito In cilra
fissa oppure In misura percenluale sulla refribuzione del
dirigente

» E' possibile misurare il grado dl ragglungimento degli oblettivi,
avenlualmente fissando una saglia minima per I'acceltabliita del
tlsultato e quind, per la corresponslone clell'incentivo.

» E' opportuno differenzlare la composizione degli obleltivl In
raglone del ruoll e delle responsabliita. A litolo esemplificativo:

ruoll di linea: 30% risultati azlendall — 70% Individuali
ruoll di staff:  70% rlsultati azlendali — 30% Individuall




Obiettivi e misura dell’incentivo

importo del punli canseguiti per livelll di risultato
per clascun oblellivo

[ Punllconseguil
1 <00 % 0
S % '% 2 Da 90% 8 07% 80% posa dell'obletlive
% 23 | Do 07% 0 106% 100% poso delloblefiiv
0] g@ 4 Da 105% 0 120% 120% poso dell'oblettivo
£ [ >120% 150% poso dell'oblollive

N

Calcolo dell'Incentivo

Il calcolo dellincentivo avviene nel seguente modo:

1. Simoltiplica li paso di clascun oblelliva per | grado di
ragglungimenta del risultato consegulto ottenendo |l puntegglo
dl ognl oblettivo

2. Sl sommano | punteggl ottenutl per tuttl gli obleltivi e si
oltengono | puntl totali

3. Simoaltiplica incentivo al target per | puntl totali diviso 100

4. Limporto cosl calcolato rappresenta I'incentivo da corrispondere
al dirigente




Esemplo dl Slstema di Incentivazione Titalo; Resp. Amminlstraziona a Finonza

Nome:
Metribuzlone: € 100,000,00

1T ;@ 20,000,00
i

<HO% auaml o7-108% 105-120% | >120% Risultalo | Punil

QOblettive a risultato al largat  Paso 1 2 3 4 5 Canesgulto | Pandorall

madidi pagamenlo del clientl

7. Ridutee del 10% del costo dolla
Funalone

1. ﬂm:lllnmdnlcollldulﬂﬁdnl 0% | <«4T6% [1764.05% | Hsza-o.ow. sare  |C_sdon D| a0
cast
. FallwsloTotsleSomillonte | 0% | <45 | 454060 | 40,6525 @ sgomi | (53,000,000 4@
L
6 Riduzions di 15 glarn dol templ [ 20% | <13 G_:_:_ﬂ_, 1 1647 7 16

0% 0% [T907%) 97108% |(opqon [>12%

Talala puntl 102

LIVELLQ RISULTATO 1 2 3 4 & Calcolo Incenlivo:
102/100 % 20.000,00 € =

% del rlsultato of larget <00 | 90:97 | 07-105 | 105-120|>120

PUNT) CONSEQUITI o | 80 | 100 | 120 [460 = 20.400,00 €

Esemplo di Sistema di Incentivazione e Reworedle D

Nome:
Relrlhiizlone: € 80.000,00
Incentive nl Torgol: & 18.000,00

Llvallo risultalo

R 9097 | O7-405% | 105-920% >120% Risullate | Puntl
Oblsitivo o risultalo ol lorget  Poso Consagulto | Ponderall
1 2 3 4 B
4,  Margine Oporalive Lorilo 7 20% <8,3 6300 [6,0.7,35. 79504 | >04 M1 20
tlilon! €
—
2, Falluralo Tolole &0 millonl € 10% <45 46-40,60 10,5625 (| 52,5.60 | >60MI §3.000.000 12
3, Produrre la guaniiih del modell —
pravista n plane sl un A0% >4 11+10,30_{ 10,995 - <8 Mil (tn.m.@) kY]
coalo Infarlore o 10 millonl € [y L
4,  Ridurro gl! scorll dI produzlone —
dol 7% 30% | <00% (0,3%0,00 80736 |7asu.04v| *84% «
Tolalo puntl 89
LIVELLO RISULTATO 1 2 3 4 5 Caleolo Inconlivo:

% dof risultato al largat <00 | 60:97 | 07-105 | 105-20[>120 00100 % 10.000,00 & =

PUNTI CONSEQUITI o | oo | 100 | 120 |180 =16.040,00 €




Esempio di Sistema di Incentivazione

LIvello risullata

Tllolo; Responsablle Commerclale

Noino:

Relrlbuzione: € 110.000,00
Incontivo al Targel: € 22,000,00

0% 9097% 97-105% | 105:120% >420% Risuliato Punll
Oblattivo e risultato al targat  Peso 1 2 a 4 5 Consegulte | Ponderali
— -
1. Margino Oporallvo Lorda 7 20% | <63 6368 {6,0-7,35 PT.3504 @—u_o.@ o0
Milloni € Ry AN NS
P
3 Fatturato Totale 50 milionl € 10% <45 045405 | 40,5525 \53_,5‘59. >60MIl € n.oou@ 12
5. Aumenlare |a quota di mercalo | 30% <4,75 (?5.4.3_‘5? 465,25 | 525600 6% 4,76% 24
dol prodotlo ...del %5 e —
7. Fatlurare per |l prodolia ... In 40% <4,75 ’:1—:;5.4,3)? 405525 | 52560 >B Mil @ 32
lanclo 5 mllion} € —— 23 -
Tolale punil 88
LIVELLO RISULTATO 1] 2| 3 4 | s Calcolo Incentivo:
o dol risulistoal target | <00 | 9097 | 07105 105.420]5120 AR A
PUNTI GONSEGUITE v | eo | 100 | 120 |10 = 1036000 € -




Sistema di Incentivazione
(modello “c”)

b B HDRUANIGR

i T O K

CONFINDUSTRIA

Valore dell'incentivo e composlzione degli obiettivi

»+ Il valore complesslvo deglf Incentivl a budget (mente Incentivo) pud essere
determinato In parcentuale rispetlo al grado di raggiungimento del risullall
azlendall attes

» Possono essere previste una soglla minima dl acceltabliita ed una
massima rispello all'ablettivo (target) previsto (es. +/- 10% del budgst)

» |l valore dellinceniive Individuale al ragglungimento degli oblettivl (target)
sard quindl modificato In base alla percentuale di raggiungimento del
risultatl aziendali

» Possono essera previsti oblellivi azlendali ed obletlivi Individuall e pud
essere misurato Il grado di raggiungimento di clascun obieltivo,




Il monte incentivi

Il monte incentivi previsto per (ulll i dirigent varla In funzione del livello d
ragglungimento del risultato aziendale (Margine Operalivo, Fallurato, elc) samndT
uno schema che potrebbe essere |l seguente

120%

u) sjuow

100% (Budgel}

1AQUID

SO A—

Minimo Budgol Maasimo
00% 10%

Risultati v Budget

Definizlone del Valore del Monte Incentivi

Il monte Incentivi previsto per | dirlgenti varla In funzione del livello di
ragglungimento del risultato aziendale secondo lo schema seguente:

Manle incentivl
corrspondante
1 <00% 0
‘g o 2 Da 00% 0 07% 80% monte Incantivl
o] [ -E 2
ps g) R Da97% a 108% 100% monto Incentivl
w90 ¢
8 5 g -ﬁ 4 Da 105% a 110% 110% monto Incentlvl
838
8 > 110% 120% monte fncantivi




Calcolo del Monte Incentivo Aziendale

1l calcolo del Monte Incentivo aziendale avviens nel saguente modo:

1. Simolliptica Il peso di clascun oblettivo per il grado dl
ragglunglmento del risultato consegullo ottenando Il puntegglo
di ognl obleltivo

2. Sisommano | punteggl ottenut! per tutti gli oblettivl e sl
oltengono | puntl totall

3. | punti cosl calcolati rappresentano |l malliplicalare da applicare

all'incentivo maturato dal dirigente per Il ragglungimento degll
obiettivl individuali.

Definizione del valore dell’incentivo Indlviduale

importo del puntl consegulli per livell di rlsultato
per clascun obletlivo

Punll consegulll

) 1 <00 % 0
=]
5 g '% 2 Da80% a 87% 80% posa dell’oblollive
0= 8
g 249 1 Da D% n 106% 100% paso dell'ablalilvo
2=
o % Tg‘ 4 Da 105% & 120% 420% peso dof'oblelllve
£ 5 >420% 160% poso dell'oblallivo




Calcolo dell’Incentivo Individuale

1i calcolo dellincentivo Individuale avviene nel seguante modo:

1, Sl moltiplica I peso di clascun obletlivo per Il grado dl
ragglungimento del risultato consegullo oltenendo |l puntegglo
di ogni oblellivo

2. Sisommane | punteggl oltenutl per tutll gll oblettivi e si
oltengono | puntl lotall

3, Simoltiplica l'incentivo al target per | punti totall diviso 100

4. Limporto cosl calcolato rappresenta I'Incentivo consegulto dal
Dirlgente per il ragglungimento degli obletlivl Inclividuall

5. Sl moltipllca lincentivo consegulte per gli oblettivl Individuali per
il moltiplicatore relativo ai risultatl aziendall diviso 100

Esemplo dl Scheda Obiettivi Aziendali

Livelt
Dosorlzlone Paso ,I,:ﬂa:o Risullato Puml
(000.000) Consegullo  Pandarall
1 2 3 4 5
MARGINE OPERATIVO Lot
i o1 Eum0 oo% | <135 | 13,644,6| 1456.16.75 @ siemi|| 100 %
FATTURATQ TOTALE DI 100 Q
MILIONI DI BURO 40% | <00 00-07 97:108 )| 108410 | >190Mil 104,0 40
Totato puntt 106
MOLTIPLICATORE
AZIENDALE
LIVELLO RISULTATO 1 2 3 4 5
% dol risultato af targel <BO0Y% | 00-97 | 97-105 | 106-410| >110%

PUNT| GONSEGUITI 110 120

SRR




Tltolo: Resp. Amminisliozione e Flnanza

Esempio di Sistema di Incentivazione  Nowe:

Rolelbuzlone: € 100.000,00
neontivo al Targel: & 20.000,00

LA

Livollo rl Mofil Tanclato: 100
0% G097% | Or-0s% 15420 >{204 Risullato | Punit
Oblelilve a rlsullato al lorgel  Peso 1 2 3 4 5 Consegullo | Ponderatl
1. Rl.;.lllllual dol canll axlendatidol] 40% | <4, 76% |4.76-4.05%14 06.5, 5266.00% | so% 40
§
2. Riduziono di 15 glorn! def tompl | 30% <3 13-4 ( 16 1 1047 17 C1s qloml) 30
madil dl pagamanto del altentt
—
3. Rldurro del 10% dal costo dalla | 30% | <0 % 89,1% % »12% 0.5% 4
Funztana D005 97.406% | 10692%
Tolale puntl 94
LIVELLO RISULTATO 1 2 3 4 § Calgolo Incontivo:
Yo dolrlsultetoal target | <90 | 00.07 | 07-105| 105420{>120 04100 % 20.000,00 & x 106100
PUNTI CONSEGUITI = 40,020,00 €

A

Titolo: Responsablie Slabliimento

Esempio di Sistema di Incentivazione Nome:

Livello rlsultoto

Retribuzione: € 90.000,00
Incantivo al Targol: € 10.000,00
Molliplicatore Azlondala: 106

<40% Q00T | OF-405% | 105426% >120% Risulioto | Punti
Oblolliva e risultato ol targel  Puso q 2 3 4 & Consagjulto | Ponderatl
L —
1, Molara tn funzlone Slte 40% | <1000 10109 00/00 o GDIOD A0
produllivo enlro Il 9/09 N2 1sman00 o (_
2, Produree I quantith del modallol., —
pravlsta In plano ad un 10% > 11-10,30)| 10306 | 8560 <OMI 10.600.000 32
cosio Inforlore n 10 nilllont € : -
. Rldurea gll scartl d praduzionoe ]
dol 7% 20% | <83% 6,3%6,0% 6,0-7,35 |7.35%0.4%] >0,4% 0,5% 16
Tolala punil 83
LIVELLO RISULYTATO 1] 2 3 4 [t Galcolo Incontive:
08/100 x 10.000,00 € x106/400=
% dol risuilato al targot <90 | 00-97 | 07105 | 106120 {>120
PUNTI CONSEGUITI 120|180 =1140700€




Esempio di Scheda Incentivazione

Liveflo rlsultale

‘Tltolot Respansablis Commarclale
Nome:

Relrlbuzlone: € 110.000,00
{ncentlvo al Targel: € 22,000,00
Molliplieatoro Azlondata: 408

<90% 8097% aT-105% | 10R120% >20% Rlsullato Puntl
Oblallive a risullato nl target  Peso Il 'l 3 4 5 Consaguito | Ponderall
P
1, Rlduzlona dal templ medl del 20% <13 LI S 1617 »17 20
pegamanll dl 15 glornl
4. Aumonlere la guola dimorcalo | 30% | <d.75 | 4,75.4,85% | 4,05-6,25 i,'é[l-li,ﬂ!d @ ( 3102%> 45

dal pradallo ...dal %6

0, Falluraro per |l prodalto ... In 50% <76 |74, 764,01
tauclo 6 millonl €
LIVELLO RISULTATO 1 2 3 ] 6
% del rlsuliato of larget <90 | 90.97 | 97.905 | 105-120(>120
PUNTI GONSEGUITI 0 an 100 120 | 450

485525 | 6268,

o semn @ 0

Tolale ptintl 105

108

Calealo Incontiva;
7100 x 22.000,00 € 106/100 =

= 2448600 €




;SISTEMA DI INCENTIVAZIONE
modello “d”

~ Esempio di modello Long Term Incentive (LTI)

11 Piano ¢ articolato su cicli triennali ricorrenti (c.d. rolling) coerenti con il modello di pianificazione
di business della Societa ed & basato anche su strumenti finanziari.

1l Piano consiste nell’assegnazione a titolo gratuito, ad esempio, di azioni e di una combinazione di
azioni e denaro a fronte del raggiungimento di specifici e predeterminati Obiettivi di Performance
misurati alla fine di un periodo triennale,

11l Piano & rivolto al management della Societa cosi come individuato dal Consiglio di Amministrazione
e sottoposto successivamente all’approvazione da parte dell’ Assemblea.

I’ assegnazione del premio in Azioni e/o denaro € subordinata a determinate condizioni rappresentate,
ad esempio, da:

«  Andamento del Total Shareholder Return (TSR), che & il rendimento totale per gli azionisti
basato sui corsi del titolo azionario, rispetto ad un panel di aziende rarget nel triennio di
riferimento

* Indebitamento Netto al termine del triennio di riferimento

»  ROIC (retarn on invested capital) al termine del triennio di riferimento

* Ricavi di Gruppo

* Indicatori di Sostenibilita

Il Consiglio (eventualmente su proposta del Comitato per la Remunerazione) individua i predetti
indicatori di performance come adeguati a misurare la performance dell’azienda e la sua capacita di
creare valore per gli azionisti. E’ previsto un Periodo di Vesting (anno t, anno t+1, anno t+2) che pud essere
seguito da un periodo di lock up (anno t+3, anno t+4).

A ciascuno dei beneficiari viene comunicato, all’ atto dell’ inserimento nel Piano, I’ammontare di Azioni
e/o denaro che costituisce I’ Assegnazione individuale.



Nella scheda esemplificativa che segue vengono identificati 6 obiettivi a ciascuno dei quali ¢ attribuito un peso
percentuale, da realizzarsi in un periodo di vesting triennale da t a t+2 . Per ciascuno di questi obiettivi viene
indicato il momento della misurazione, che coincide con il termine del periodo triennale (t+2).

Riguardo al primo obiettivo, quello del TSR, viene preventivamente individuato nell’esempio un panel din. 7
aziende farget e si andrd a misurare, al termine del periodo di vesting triennale (t+2), I’andamento dei corsi
azionari evidenziandone le relative differenze (A) rispetto all’anno base (f).

Dopo aver disposto in ordine decrescente le performance delle n. 7 aziende target, si fara un confronto con il
risultato dell’azienda di riferimento e in base al posizionamento della stessa si individuera il range di payout .

Per tutti gli obiettivi, il risultato viene misurato sul valore finale del periodo di vesting ¢ per esso sono
definite le seguenti condizioni di performance:

valore massimo = 120% del premio;

100% target = 100% del premio;

valore minimo = 50% del premio;

per i valori al di sotto del minimo = 0% del premio.

PROSPETTO ESERCIZIO ANNO t

Oblettivo [ I Peso Momentodl Range d| Rangadl
misurazione performance Payout
{terget/guidance)
1 120%
2 100%
Total Sh i 75%
Return 26% "l 4 50%
(Avst) 5 0%
[ 0%
7 0%
Relurn on l | Massimo 120%
Invested 2% 42
Capital | ! Target 100%
Mialmo 50%
Ricavi fassina 120%
dl Gruppo [ W% | I 2 l Targat 100%
Minimo 50%
Massimo r 120%
Indebltamente
Netto 15% ©2 Target 100%
diGruppo A o
Climate Change 10% "2 Torget 100%
Minimo 50%
Diversity & 10% 142 Target 100%
Inoluslon Minimo 50%




Addy, 30 dicembre 2014, in Roma

tra
CONFINDUSTRIA
e

FEDERMANAGER

si & convenuto quanto segue per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavo-
ro 25 novembre 2009 per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi.

I presente accordo di rinnovo decorre dal 1 gennaio 2015, salve le particolari decor-
renze specificate nei singoli articoli, ed integra e sostituisce il contratto collettivo na-
zionale di lavoro 25 novembre 2009 per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi.

v o0 OMESSES, s,

SOSTEGNO DEL REDDITO DEI DIRIGENTI DISOCCUPATI - GESTIONE
SEPARATA FASI (GSR-FASI)

1. si conferma per il 2015 il versamento da parte delle aziende di 100,00 (cento/00) eu-
ro I'anno per ciascun dirigente in servizio, anche in considerazione della eventuale
necessita di finanziare le prestazioni dovute ai dirigenti che, licenziati entro il 31 di-
cembre 2014, presenteranno la domanda entro il 31 gennaio 2015, ancorché in de-
correnza del preavviso. A decorrere dall'anno 2016, il contributo delle aziende & elevato
a 200 (duecento/00) euro I'anno per ciascun dirigente in servizio. Per finanziare le
iniziative di cui al successivo punto 3), le parti potranno convenire, con decorren-
za non anteriore al 2016, anche un contributo a carico dirigenti non eccedente il 50%
del contributo a carico del datore di lavoro;

2. fatto salvo quanto sopra, cessazione della maturazione di ogni e qualsiasi diritto de-
rivante dalla disciplina contrattuale previgente, dal 1° gennaio 2015;

3. i contributi di cui al punto 1) sono destinati a:

— istituzione di una copertura sanitaria (Fasi e integrativa Fasi) e di una copertura as-
sicurativa per morte o invalidith permanente (tale da ridurre in misura superiore ai



2/3 la capacita lavorativa specifica del dirigente), per una somma, in fase di prima
applicazione, non superiore a 100.000 euro, da gestire tramite il FASI, per il diri-
gente licenziato che non abbia maturato il diritto ad una prestazione pensionistica,
fino alla sua ricollocazione ¢ comunque per un periodo non superiore a 12 mesi. Ai
fini della realizzazione della sola copertura integrativa Fasi, quest’ultimo stipulera ap-
posita convenzione privilegiando, a paritd di condizioni, I'offerta di Assidai;

— previsione di iniziative di politiche attive, nonché di orientamento, formazione e
placement, anche in coerenza con le modifiche legislative che dovessero intervenire
in materia, da sostenere in una logica di premialit “a risultato”.

ACCORDO FASI

— considerato che, alla luce del peggioramento nel rapporto tra attivi ¢ pensionati e dei
crescenti costi delle prestazioni sanitarie, per garantire nel medio - lungo termine la
stabilita del Fondo e I'erogazione delle prestazioni:

a) debba essere individuaro un livello di solidariera sostenibile con riferimento ai sog-
getti che contribuiscono al Fondo;

b) occorre rivedere poteri e strumenti a disposizione degli organi di amministrazio-
ne del Fondo affinche possa operare con maggiori responsabilitd gestionali ai fi-
ni dell’equilibrio finanziatio del Fondo;

— considerata I'opportunia di rivedere la governance del Fondo, introducendo 'organo
assembleare costituito pariteticamente dai rappresentanti delle parti, e di ridurre il nu-
mero dei componenti I'organo di amministrazione, valorizzandone la professionalita;

le parti convengono quanto segue:

1. a far dara dal 1° gennaio 2015 si applicano le quote contributive previste dalla seguente

tabella:

CONTRIBUTO Importi annuali
Art. G forza aziendale 1.272,00
Art. H pensionati 1.152,00
Art. F aziende per dirigenti in servizio iscritti 1.872,00
Art, H contributo individuale dirigenti in servizio 960,00
Art. F + Arc. H per iscritti in via convenzionale 2.832,00

Art. H p ante 88 1.044,00




2. a far data dal 1° gennaio 2015, il Fondo non rimborserd I'IVA sulle prestazioni sa-
nitarie cui si applica;

3. gli organi amministracivi del Fondo, sempre al fine di garantire 'equilibrio econo-
mico - finanziario del Fondo, adotteranno le necessarie delibere, con efficacia dal 1°
gennaio 2016, coerentemente ai seguenti punci:

a) determinare le quote annuali di contribuzione a carico delle imprese ex lett. F) ¢ G)
del regolamento in misura tale che 'ammontare dei contributi derivante da queste
due voci si mantenga in una misura compresa fra il 55% e il 57% del totale delle en-
trate contributive dell’anno di riferimento ai fine del budget;

b) determinazione annuale del contributo previsto dall’art. H del regolamento;

c) ai fini delle maggiorazioni previste sul contribuco di cui all’art. H del regolamento
(per i soli dirigenti pensionati), dovranno essere considerati i soli periodi di iscrizione
al FASL;

d) 'adozione di interventi sull’art. L del regolamento per rimodulare le penalizzazio-
ni di ritardata iscrizione, al fine di incentivare liscrizione al Fondo;

e) in relazione alle confluenze collettive previste dall’art. 2b-bis comma 2 dello Statu-
to, pet le richieste che verranno formalizzate dopo la data di entraca in vigore del pre-
sente accordo, la modifica del parametro di calcolo del contributo una tantum con
Pobiettivo di prevedere un equilibrio fra entrate e uscite calcolato su un arco tem-
porale fra 8 ¢ 10 anni. Il Consiglio di Amministrazione del Fondo potra applicare
tale criterio alle eventuali domande di confluenza che perverranno nell’anno 2015;

f) I'applicazione dal 2016 di una maggiorazione non inferiore al 10% al contributo pre-
visto dall'art. G del regolamento per quelle imprese che contribuiscono al versamento
del solo art. G del regolamento stesso senza oggi corrispondere alcuna maggiorazione.
Il Consiglio di amministrazione del Fondo valuterd la modulazione della maggio-
razione di cui sopra e di quella gia applicata per le adesioni post 2005 a garanzia del
cortetto equilibrio gestionale (entrate/uscite). Il Consiglio di amministrazione valuter
altres I'eventuale inibizione della facoled di accogliere nuove richieste di accesso da
parte di imprese che ad oggi non si sono ancora avvalse di tale facolt;

g) relativamente alla contribuzione per il nucleo familiare:

i, la determinazione annuale di un contributo aggiuntivo, a carico del dirigente, per ogni
familiare, esclusi gli ascendenti, eccedenti il terzo componente;

ii. la possibilita di iscrivere , a carico del dirigente, il convivente more uxorio secondo
i seguenti criteri:

— se, al momento dell’iscrizione, convive da almeno due anni con il dirigente tito-
lare dell’iscrizione e purché, all’atto della presentazione della richiesta, il dirigen-
te medesimo risulti in attivitd di servizio;

— liscrizione avra effetto dal primo giorno successivo all’'inoltro della richiesta,
mentre |'assistenza decorreri trascorso un periodo di sei mesi dall’iscrizione stes-
sa;

— la convivenza dovra essere certificata presentando al Fondo la documentazione che



sard specificata con le opportune modifiche al Regolamento;

— Piscrizione del convivente non sari possibile qualora nel nucleo familiare gia assi-
stito dal Fondo sia presente il coniuge dell’iscritto, senza che risulti pronunciata sen-
tenza di divorzio;

— nel caso di matrimonio del dirigente con un soggetto diverso dal convivente, even-
tualmente iscritto al Fondo, il convivente medesimo perde I'assistenza del Fondo;

_ Piscrivibilita del convivente more uxorio & limitata al periodo di iscrizione del di-
rigente da dirigente in servizio al Fondo;

— la previsione di una contribuzione aggiuntiva, a carico del dirigente, la cui entita
dovra essere parametrara al costo previsto.

h) la previsione della possibilita di iscrizione, in qualita e con i livelli contributivi dei
dirigenti iscritti in via convenzionale, di chi abbia perso la qualifica di dirigente, 2
condizione che abbia maturato un’anzianita di iscrizione al Fondo di almeno 2 an-
ni;

i) formulare alle parti, entro il 30 novembre 2015 - avvalendosi di esperti in campo eco-
nomico, attuariale/assicurativo, giuridico e di sanita integrativa - proposte:

— di revisione graduale del criterio di gestione basato sull’assetto a ripartizione del Fon-
do, tali da garantire anche nel medio - lungo periodo gli obiettivi di equilibrio fi-
nanziario di solidarieta sostenibile richiamati in premessa;

— di introduzione di elementi di diversificazione della contribuzione in relazione al-
la possibilita di offrire pacchetti differenziati di prestazioni;

—di ampliamento delle attivitd nel campo dell’assistenza sanitaria e delle iniziative
ad essa collegate tenendo conto delle atrivitd attualmente svolte da Assidai e nel ri-
spetto delle finalicd stacutarie del Fondo;

4, per favorire una modernizzazione della governance del Fondo, le parti firmatarie del
presente accordo ritengono necessatio apportare le relative modifiche statucarie en-
tro il mese di luglio 2015, in modo da consentire la convocazione della prima As-
semblea entro il mese di ottobre 2015;

5. considerato che il presente accordo comporta degli ulteriori e necessari adeguamenti
dello statuto, le parti convengono che il Consiglio di Amministrazione del Fasi pro-
ponga formalmente ad esse il puntuale recepimento di tali adeguamenti nel pit bre-
ve tempo possibile.



Roma 6 dicembre 2018
tra
Confindustria
e
Federmanager
premesso che:

¢ con l'accordo 30 dicembre 2014 (Allegato n. 8 al vigente CCNL) le Parti hanno
confermato il versamento di 100,00 (cento/00) euro I'anno per ciascun dirigente in
servizio da parte delle aziende alla Gestione separata FASI (GSR FASI,
successivamente GS/FASI) che a decorrere dall'anno 2016 & stato elevato a
200,00 (duecento/00) euro I'anno per ciascun dirigente in servizio;

¢ con il medesimo accordo le stesse Parti hanno stabilito che i suddetti contributi
sono destinati, oltre alla istituzione di una copertura sanitaria (FASI e integrativa
FASI) e di una copertura assicurativa per morte e invalidita permanente, anche a
iniziative di politiche attive, di orientamento, formazione e placement ;

considerato inoltre che:

e con il successivo atto di convenzione 23 dicembre 2016 le stesse Parti hanno
convenuto, tra l'altro, la realizzazione o il potenziamento di misure di politiche attive
anche attraverso l'adozione di iniziative bilaterali, prevedendo di svolgere un
approfondimento in materia finalizzato a un riordino del disciplina contrattuale e del
modello organizzativo delle iniziative realizzate dalle Parti in materia di formazione,
riorentamento, placement e piu in generale nell'ambito delle politiche attive;

e a seguito del summenzionato atto di convenzione & stata costituita in data 5 ottobre
2017 l'associazione denominata “4.MANAGER” (con atto notarile Repertorio n.
2916 e Raccolta n. 1760 redatto dal Notaio Barbara Galea), il cui scopo &
realizzare, attraverso le risorse economiche messe a disposizione dalle Parti
istitutive e/o dagli enti bilaterali costituiti dalle predette, attivita e strumenti di
comune interesse verso i soggetti destinatari della contrattazione collettiva tramite,
progetti definiti dalle stesse Parti, in ambito previdenziale, assistenziale, formativo
e, pil in generale, di politiche attive per i dirigenti industriali, sia in forza che
disoccupati, nonché per diffondere la cultura d'impresa e manageriale;

valutato altresi che: X

e la GS FASI ha dato seguito ai richiamati impegni contrattuali limitatamente alla
istituzione di una copertura sanitaria (FASI e integrativa FASI) e di una copertura
assicurativa per morte e invalidita permanente per le quali ha utilizzato solo in parte
le risorse economiche disponibili;

- 4



tra gli scopi di 4 MANAGER rientra quello di promuovere iniziative nelfambito delle
politiche attive e di realizzare progetti in materia definiti dalle stesse Parti;

stante la costituzione di 4. MANAGER non risulta necessario continuare ad affidare
alla GS FASI il compito di assolvere anche all'ulteriore impegno contrattuale in
materia di iniziative di politiche attive, di orientamento, formazione e placement ;

tutto cié premesso, considerato e valutato, le Parti convengono di:

destinare, in coerenza della deliberazione assunta dalla Assemblea FASI in data 28
marzo 2018, una quota parte delle risorse disponibili giacenti alla GS FASI,
quantificata in 16.000.000,00 (sedicimilioni/00) di euro, alle iniziative di politiche
attive, di orientamento, formazione e placement a favore dei manager delle aziende
produttrici di beni e servizi;

invitare il Consiglio di Amministrazione del FASI a porre in essere i conseguenti atti
necessari per attuare il trasferimento del suddetto importo a 4. MANAGER, in
coerenza con il parere legale gia acquisito;

modificare, per 'anno 2019, con effetto dal gennaio 2019, le precedenti intese
relative alla contribuzione alla GS FASI, riducendola a un importo di euro 100,00,
per dirigente in servizio, nonché di rinviare alla fase di rinnovo del CCNL, in
scadenza a dicembre, ogni ulteriore deliberazione in merito. Quindi destinare a
4 MANAGER, in coerenza con la deliberazione assunta dalla Assemblea FASI in
data 28 marzo 2018, sempre con effetto dal 1° gennaio 2019, la quota di euro
100,00 annue, per dirigente in servizio, con le stesse modalita previste per la GS
Fasi, al fine di rendere strutturale il finanziamento delle iniziative di politiche attive,
orientamento, formazione e placement svolte da 4 MANAGER,;

invitare il Consiglio di Amministrazione del FASI, tenendo conto degli accordi
contrattuali in essere con soggetti terzi sulla non autosufficienza, a predisporre un
articolato progetto di sviluppo di tutele nel campo della non autosufficienza per i
propri assistiti. Questo progetto, potra comprendere il riordino delle tutele nel
campo della non autosufficienza gia attive in ambito FASI e dovra prevedere un
potenziamento delle stesse tutele valutando la possibilita di sviluppare anche forme
a capitalizzazione.

invitare il Consiglio di Amministrazione del FASI a considerare I'opportunita che la
gestione di tali nuove tutele sia affidata ad una nuova Gestione separata in ambito
FASI, che potrebbe denominarsi "FASI non autosufficienza" e che dovrebbe avere
autonomia amministrativa e finanziaria, nonché gestione patrimoniale autonoma.
invitare il Consiglio di Amministrazione del FASI a elaborare il progetto, unitamente
ad uno specifico piano industriale, in tempo utile perché possa essere presentato
allAssemblea del Fondo entro il 31 ottobre 2019 al fine di avviare la Gestione FASI
non autosufficienza, le nuove tutele e le diverse contribuzioni a far data dal 1
gennaio 2020.



invitare il Consiglio di Amministrazione del FASI a disporre per il finanziamento
della nuova gestione "FASI non autosufficienza" di un ammontare non inferiore a
16 milioni di euro dal "patrimonio" della GS-FASI, nonché le risorse che,
annualmente, FASI destina per garantire le tutele FASI gia attive nel campo della
non autosufficienza.

invitare il Consiglio di Amministrazione del FASI, per I'anno 2019, a utilizzare, per
la copertura delle prestazioni della GS FASI ma anche per lavvio della gestione
"FASI non autosufficienza" (che sara in vigore dal 1 gennaio 2020), la suddetta
contribuzione di 100 euro annui per dirigente in servizio, salve le ulteriori
determinazioni che saranno adottate in materia in sede di rinnovo del contratto
nazionale.

Letto, confermato e sottoscritto.

CONFI STRIA

PO,







ACCORDO SULLE MOLESTIE E LA VIOLENZA NEI LUOGHI DI

LAVORO TRA CONFINDUSTRIA E FEDERMANAGER.

1. Premessa.

Confindustria e Federmanager riconoscono che le molestie € la violenza possono potenzialmente
presentarsi in qualsiasi luogo di lavoro e riguardare qualunque lavoratore o lavoratrice, indipen-
dentemente dalla dimensione aziendale, dal rispettivo settore di attivita o dalla tipologia del con-
tratto o del rapporto di lavoro.

Le parti pertanto — consapevoli che la maggiore consapevolezza e una formazione adeguata
delle e dei dirigenti possono ridurre I'eventualita di molestie e violenza nei luoghi di lavoro — con-
dannano le violenze e le molestie in tutte le loro forme e riconoscono la necessita di intervenire
per favorire, anche nella categoria dirigenziale, il riconoscimento, la prevenzione ed il contrasto
della violenza e delle molestie sessuali sul luogo di lavoro.

A tal fine Confindustria e Federmanager dichiarano che:

- ogni atto o comportamento che si configuri come molestie o violenza nei luoghi di lavoro, se-
condo le definizioni del presente accordo, & inaccettabile;

- &, pertanto, riconosciuto il principio che la dignita delle lavoratrici e dei lavoratori non pud essere
violata da atti o comportamenti che configurano molestie o violenza;

- i comportamenti molesti o la violenza subiti nel luogo di lavoro devono essere denunciati;

- le/i dirigenti e le imprese hanno il dovere di collaborare al mantenimento di un ambiente di lavoro
in cui sia rispettata la dignita di ognuno e siano favorite le relazioni interpersonali, basate su
principi di eguaglianza e di reciproca correttezza.

2. Definizione di molestie e violenza nei luoghi di lavoro.

Le molestie si verificano quando uno o piu individui subiscono ripetutamente e deliberatamente
abusi, minacce e/o umiliazioni in contesto di lavoro.

La violenza si verifica quando uno o pit individui vengono aggrediti in contesto di lavoro.

Le molestie e la violenza possono essere esercitate da uno o piu superiori, 0 da uno o pit lavo-
ratori o lavoratrici, con lo scopo o I'effetto di violare la dignita della persona, di nuocere alla salute
e/o di creare un ambiente di lavoro ostile.

3. Attuazione.

Al fine di gestire le suddette situazioni, le parti concordano che le rispettive associazioni datoriali
e organizzazioni sindacali sul territorio, entro tre mesi dalla sottoscrizione della presente dichia-
razione, si incontrino per individuare le strutture piu adeguate al fine di assicurare una assistenza,



sia dal punto di vista psicologico che dal punto di vista legale, a coloro che siano stati vittime di
molestie o violenza nei luoghi di lavoro.

Confindustria e Federmanager s'impegnano, con il supporto di 4 MANAGER, a dare un'ampia
diffusione all'accordo, a promuovere l'individuazione sul territorio delle procedure di gestione piu
adeguate, e all'adozione della dichiarazione (All. A) all'interno delle unita produttive.

La dichiarazione specifichera le procedure da seguire qualora si verifichino dei casi di molestie
e/o di violenza.

Affinché le procedure si svolgano con la necessaria discrezione, per proteggere la dignita e la
riservatezza di ciascuno, nessuna informazione deve essere resa nota a persone non coinvolte
nel caso. | casi segnalati devono essere esaminati e gestiti senza indebito ritardo, tutte le parti
coinvolte devono essere ascoltate e trattate con correttezza e imparzialita. Pud rivelarsi utile
un’assistenza esterna.

| casi segnalati devono essere fondati su informazioni particolareggiate. Le false accuse non de-
vono essere tollerate e possono dare luogo ad un’azione disciplinare.

Qualora venga accertato che si sono verificate delle molestie o violenze, occorre adottare misure
adeguate nei confronti di colui o coloro che le hanno poste in essere. Ciod pud includere un'azione
disciplinare che pud comprendere il licenziamento. Le vittime riceveranno sostegno e, se neces-
sario, verranno assistite nel processo di reinserimento.

| datori di lavoro, consultati i dirigenti e le dirigenti e/o i loro rappresentanti, ove presenti, elabo-
rano, attuano e verificano I'efficacia di queste procedure per prevenire e affrontare i problemi che
si dovessero presentare.

4. Disposizioni finali.

Le parti firmatarie valuteranno e rivedranno l'accordo in qualsiasi momento a decorrere dal quinto
anno dalla data della firma, se richiesto da una di esse.

In caso di controversie sul contenuto del presente accordo, le organizzazioni affiliate interessate
possono congiuntamente o separatamente rivolgersi alle parti firmatarie, che risponderanno con-
giuntamente o separatamente.

Nell'applicazione del presente accordo, le associazioni aderenti alle parti firmatarie eviteranno
oneri superflui a carico delle piccole e medie imprese.

L’applicazione del presente accordo hon costituisce valida base per ridurre il livello generale di
protezione fornito ai lavoratori e alle lavoratrici nell'ambito dello stesso.

Resta salva, in ogni caso, la facolta per ogni singola impresa di adottare autonome procedure e
dichiarazioni interne.



All. A
DICHIARAZIONE
ai sensi dell’Accordo sulle molestie e la violenza nei luoghi di lavoro

del

L’azienda .. e e . ritiene inaccettabile ogni atto o comportamento che si con-
figuri come molestle o] vnolenza neI Iuogo di lavoro, e si impegna ad adottare misure adeguate nei
confronti di colui o coloro che le hanno poste in essere.

Per molestie o violenza si intende quanto stabilito dalle definizioni previste dall’Accordo e qui di
seguito riportato:

“Le molestie si verificano quando uno o piu individui subiscono ripetutamente e deliberatamente
abusi, minacce e/o umiliazioni in contesto di lavoro.

La violenza si verifica quando uno o piu individui vengono aggrediti in contesto di lavoro.

Le molestie e la violenza possono essere esercitate da uno o piu superiori, o da uno o piu lavo-
ratori o lavoratrici, con lo scopo o I'effetto di violare la dignita della persona, di nuocere alla salute
e/o di creare un ambiente di lavoro ostile”.

Riconosce, inoltre, il principio che la dignita degli individui non pud essere violata da atti 0 com-
portamenti che configurano molestie o violenza e che vanno denunciati i comportamenti molesti
o la violenza subite sul luogo di lavoro.

Nell'azienda tutti hanno il dovere di collaborare al mantenimento di un ambiente di lavoro in cui
sia rispettata la dignita di ognuno e siano favorite le relazioni interpersonali, basate su principi di
eguaglianza e di reciproca correttezza.

Firma del datore di lavoro







